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 مجری:

 مرکز آموزش مدیریت دولتی
 باهمکاری؛

ریزی استان مرکزیبرنامه سازمان مدیریت و استانداری و  
 

 

 همایش: سخنرانان

 پورخانم دکتر زهرا احمدی

 رئیس مرکز آموزش مدیریت دولتی
 آقازاده جناب آقای سیدعلی

 مرکزی استاندار
 یادگاری خانم رقیه

 مرکزی استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان رئیس
 اصغر پورعزتدکتر علی
 علمی دانشگاه تهران عضو هیات

 دکتر سیدمهدی طیبی
 دولتی مدیریت آموزش دبیر اجرایی همایش و معاون پژوهشی مرکز

 فرددکتر حسن دانایی
 عضو هیات علمی دانشگاه تربیت مدرس ) سخنران ویژه(

 خنیفر )ارایه دهند مقاله( حسین دکتر
 تهران دانشگاه عضوهیات علمی

 مقاله( پور )ارایه دهندهحسین داود دکتر
 طباطبایی علامه دانشگاه عضو هیات علمی

 زکلیلی )ارایه دهنده مقاله( بابایی محمدعلی دکتر
 الزهرا دانشگاه عضو هیات علمی

 دکتر میرعلی سیدنقوی )ارایه دهنده مقاله(
 طباطبایی علامه دانشگاه عضوهیات علمی

 رضائیان )ارایه دهنده مقاله( احد دکتر
 تهران دانشگاه دولتی مدیریت گروه پژوهی آینده پسادکتری

 فر )ارایه دهنده مقاله(کامیار رئیسی
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 تهران دانشگاه سازمانی، رفتار دکتری دانشجوی

 مرکزی استانداری الغدیر سالنمحل برگزاری: 

 نفر 022 تعداد شرکت کنندگان: 

 محورهای سخنرانی و ارائه ها
مرکزی آغااز  استان ریزیمدیریت وبرنامه سازمان نم یادگاری رئیسهمایش پس از تلاوت آیاتی از قرآن مجید با سخنان خا

-اندرکاران همایش و اساتید برنقش مهم آموزش در کمک باهآمدگویی به میهمانان و دستشد. وی ضمن خیرمقدم و خوش

 های دولتی پرداختند.کارایی و اثربخشی اقدامات و خدمات دستگاه

 همایشسخنرانی دبیر کنگره و دبیراجرایی 
ارائه گزارشای از روناد اجرایای کاردن و پژوهشی مرکز آموزش مدیریت دولتی بهدکتر سید مهدی طیبی دبیر کنگره و معاون

المللی پرداخت. دکتر طیبی ضمن تاکید برنقش مرکاز آماوزش مادیریت های ملی پنجگانه و نیز کنگره بینبرگزاری همایش
هاا و همنناین بیانش و عمل ارد بر روزآمد کردن دانش مدیریت کشور در ساازماندولتی در پشتیبانی از نظام اداری کشور، 

هاا و مادیران توساعه یافتاه میان آورد. وی عنوان کرد که یک کشور برای رسیدن به توسعه نیازمند سازمانمدیران سخن به
 است که این مهم تنها در سایه آموزش اثربخش میسر خواهد بود.

 سخنرانی دبیر علمی همایش
گذاری آموزشی در تشا یلات مشیاصغر پورعزت استاد دانشگاه تهران و دبیر علمی همایش به فلسفه و اهداف خطدکتر علی

اداری کشور پرداختند و از میزبانی استان مرکزی و مجموعه استانداری تقدیر کردند. وی متذکر شد کاه نظاام اداری کشاور 
آموزشی خود در جهات افازایش رضاایتمندی ماردم و همنناین کاارایی های ها و خط مشیبایست در خصوص سیاستمی

درونی سازمانی تغییراتی را در دستور کار قراردهد. وی عنوان کرد که سازمان اداری و استخدامی و مرکاز آماوزش مادیریت 
رد کاه هادف ایان ها و تش یلات اداری هستند و عنوان کادولتی دو رکن بسیار مهم انتقال دانش مدیریت دولتی به سازمان

گذاری آموزشی عنوان کردند. محورهای عمده بحث ایشان عبارت باود مشیهمایش ارائه یک دستور کار کاربردی برای خط
 از:

 های توسعههای اجرایی در پیشبرد برنامهاهمیت اداره و سازمان 

 اهمیت آموزش و یادگیری 

 نقش برجسته مرکز آموزش مدیریت دولتی در نظام اداری 

 ت نقش انجمن علمی مدیریت ایران و پوشش فرادانشگاهی آناهمی 

 ها رها ن ردن مدیران و کارکنان در روند تحولات سریع و آموزش آن 

 نقش آموزش مدیران و کارکنان در ایجاد رضایتمندی مردم 
 
 

 
 

 سخنران ویژه همایش
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 مدرسفرد، عضو هیات علمی دانشگاه تربیتدکتر حسن دانایی

  دولتی تطبیقی و توسعه از دانشگاه علامه طباطبائی تهراندکتری مدیریت 

  درسطح کشوری0832برگزیده دوره دکتری تخصصی مدیریت در سال 

 0838المللی مدیریت دریافت لوح تقدیر مقاله برگزیده کنفرانس بین 

  0833پژوهشگر برتر جشنواره ملی کارآفرینی 

  عنوان مقاله علمی وپژوهشی 022دارنده بیش از 

 عنوان تالیف کتاب درحوزه تخصصی مدیریت01نده دار 

  عنوان کتاب درحوزه تخصصی مدیریت08مترجم بیش از 

  عنوان طرح پژوهشی82دارنده بیش از 

عنوان سخنران ویژه، مطالب خود را بیان کردند. ایشاان باا دکتر حسن دانایی فرد استاد تمام دانشگاه تربیت مدرس تهران به
گاذار در زمیناه آماوزش مشایها و نهادهای دولتی و نهادهاای خاطهایی را به مدیران و سازمانشناختی محورنگاهی آسیب

 توصیه کردند که عبارتند از:
ای برای بقا و تعالی خود نیاز به یک نظام کشورداری دارد. در کشور جمهاوری اسالامی ایاران نظاام کشاورداری هر جامعه

 حاصل تعامل چهار سطح است:

  های کلان کشور است.دار خط مشینظام، که عهدهسطح اول رهبری 

 مشی عمومی کشوراست.دار خطقوه که عهدهسطح دوم دولت، به مفهوم سه 

 مشی عمومی است.دار راهبردهای خطسطح سوم مدیریت بخش دولتی و اداره امور عمومی که عهده 

 ران بوجود آمده است.سطح چهارم بخش خصوصی که در مجموع فعل کشورداری در جمهوری اسلامی ای 
مندند که کیفیت کشورداری خودشان را ارتقاء دهند و براین اساس همه کشورها خط مشی ملی آماوزش  همه کشورها علاقه

 کنند.تدوین می
 کنند.های آموزشی را از هر یک از مفاهیم استخراج میکنند و دورهمشی مفاهیم کلیدی را مشخص میدراین خط

کار باید کرد که کیفیت کشورداری در شرایط عادی یا تحاریم حفاو و یاا در کشور مطرح است که چه امروز این سوال مهم
 تعالی پیدا کند؟

هاای آموزشای شاود و دورهاین سوال چند ن ته کلیدی مطرح است و از هر ن ته یک مفهوم استخراج مایکه برای پاسخ به
 ی آموزش در کشور بوجود خواهد آمد.مشی ملباید. بر این اساس ش ل بگیرد که در نهایت خط

پدیده انتقال مسئولیت در نظام اداری کشاور اعتاراک کارد و هرکسای بایاد برای ارتقاء کیفیت کشورداری باید بهن ته اول: 
پذیری را در تاروپود مدیرانش تزریق کند. مشی ملی آموزش کشور باید مسئولیتمسئولیت خودش را درست انجام دهد و خط

 الامراک نظام اداری پاس دادن مسئولیت خود به دیگران است.ام شهزیرا ری
گیری و سنجش کلای عمل ارد کال دولات اسات. بادین مفهاوم کاه نبایاد در باین توجه به یک طراحی اندازهن ته دوم : 
تیمی کار کناد و در صورت ها باید با ی دیگر هماهنگ عمل کنند و دولت باید بهای عمل شود و وزارتخانهها جزیرهوزارتخانه

 مشی ملی آموزش باید یک سنجش کلی دولت وجود داشته باشد.خط
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ای بوروکراسی آن جامعه است. و بوروکراسی محل اجارای عادالت اسات. بزرگترین عامل قوام و دوام هر جامعه ن ته سوم :
 باید در خط مشی ملی آموزش کیفیت بوروکراسی توسط حاکمان نظام اداری رعایت شود.

-ها و به طور کلی مدیریت بدون محدودیت معنی پیادا نمایباید توجه شود که مدیریت یعنی کار در محدودیت ن ته چهارم :

ها باید کار انجام شاود هایی است و با آن محدودیتشود باید بدانیم دارای محدودیتکند. در کشور اگر جایگاهی پذیرفته می
 گذارند کار کنیم.و نباید گفت  نمی

 مشی ملی آموزش دیده شود.این موضوع باید در خطو 
مشی ملی آموزش باید گفته شود کاه بخاش مردم آسان گرفته شود و در خط در شرایط بحران و تحریم باید به ن ته پنجم :

 گیری نشود.خصوصی یار بخش دولتی است و دولت باید کمک کند به کارآفرین و به بخش خصوصی و مردم سخت
 تمهیداتی باید برای تدارکات ملی به سبک ارزان انجام شود و باید عمومیت داشته باشد.ن ته ششم : 

هاا در کال ها باید با هم خرج کنند تاا هزیناهها و سازمانو در خط مشی ملی آموزش باید گفته شود که در کشور وزارتخانه
 ارزانتر باشد.
ر مردم و برای بدست آوردن اعتماد مردم، باید به مردم تعظایم کناد دولت باید در شرایط بحران و تحریم در برابن ته هفتم : 

 مشی ملی آموزشی کشور دیده شود.و این موضوع باید در خط
دولت باید بداند که چه موقع، چه چیزی و چه رفتاری و چه اقدامی انجام دهاد و شاناخت روانشناسای جامعاه و ن ته هشتم: 

 کند.زیرا هر انسانی در هر شرایطی عقلایی عمل نمیمردم بسیار برای دولت باید مهم باشد 
دهاد  توجه به نقد مردم، نقد مردم ازحاکمان و نقد مردم به خود مردم اگر دولت کار خودش را درست انجاام نماین ته نهم : 

 باید نقد مردم را پذیرد و از مردم عذرخواهی کند.
در اختیار جامعاه قارار بگیرناد کاه باعاث خواهاد شاد کیفیات  هاای طراحی شود که رسانهمشی ملی آموزش به گونهو خط

 کند.کشورداری ارتقاء پیدا
مشای ها استخراج شود می توانیم خط های آموزشی از آن در مجموع اگر به این ن ات در چارچوب مفهومی توجه شود و دوره

 ملی آموزش برای ارتقاء کیفیت کشورداری ایجاد کنیم.

 

 

 

 

 

 

 

 ه مقاله ریاست محترم مرکزسخنرانی و ارائ

 پورسرکارخانم دکتر زهرا احمدی

 حیاات چرخاه در راهبردی ضرورت سازمانی آوریتاب و بازآفرینیموضوع: 

 سازمانی
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 دولتی مدیریت آموزش مرکز 
 محورهای بحث:

 هاهای ملی و اهداف آنمعرفی کنگره و پنج همایش 

 اهمیت تداوم فعالیت مرکز و نقش آن در نظام اداری 

 سازمانی حیات چرخه 

 حیاتهای افول سازمان در چرخهبه نشانه سازمان رهبران و واکنش مدیران 

 بازآفرینی عطف نقطه و سازمان حیات مرحله پنج منحنی 

 سازمانی بازآفرینی و دولتی مدیریت آموزش مرکز سازمانی حیات چرخه 

 کردن آن آورتاب همننین و اداری نظام در مرکز جایگاه احیای 

 مرکز کردن آور تاب و بازآفرینی راهبرد 

 بازآفرینی سیاست اجرای 
 در مجادد احیای و افول روند سازمانی ،تغییر حیات چرخه مسیر تغییر برای دولتی مدیریت آموزش مرکز بازآفرینی محورهای

 سازمانی به منظور: حیات چرخه

 کشور راهبردی مدیران آموزش .0

 کشور اداره و مدیریت آینده و اداری نظام از پشتیبانی .0

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 سخنرانی استاندار محترم استان مرکزی

 جناب آقای سیدعلی آقازاده

 محورهای بحث:
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 و کارکنان نظام اداری بر تربیت و رفتار مردم رانیرفتار و عمل رد مد نقش 

  های سیاسی به دور از گرایش همایشانتقال مسائل کاربردی و تخصصی 

 های دولتی و رضایتمندی مردم و جامعه سازمانگذاری درست مشیخط 

 های اجرایی در دستگاه و منابعتأمین تجهیزات نیاز به  و آموزش نیروی انسانی 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ارائه مقالات همایش:
کاه در  گذاری اختصاص یافتمشیمقاله علمی توسط اساتید برجسته در زمینه خط 1بخش اصلی و محوری همایش به ارائه 

 دهندگان مقالات به شرح زیر است:دو نوبت صبح و بعد از ظهر ارائه گردید. عنوان مقالات، محورهای اصلی و ارائه
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 تهران دانشگاه خنیفر، عضو هیات علمی حسین دکتر

  ، دکتری مدیریت آموزشی ازواحد علوم وتحقیقات دانشگاه آزاد اسالامی

0832 

 رئیس دانشگاه فرهنگیان 

  0830-0831دانش ده مدیریت وحسابداری پردیس فارابیرئیس 

  0831عضویت درهیات ممیزه دانشاگاه تهاران از طارف وزیار علاوم-

0831 

 داور هشتمین جشنواره بین المللی فارابی 

  عنوان تالیف کتاب 02دارنده بیش از 

  عنوان کتاب 5مترجم 

  عنوان مقاله علمی وپژوهشی 32دارنده بیش از 

 ه شده:عنوان مقاله ارای

 ههای دسهتگاه  کارکنهان  ایحرفهه  هایصلاحیت توسعه و گذاریمشیخط بهبود: آموزشی نیازسنجی»  .8

 «اجرایی

 تهران دانشگاه استاد ، خنیفر حسین دکتر: دهنده ارائه

 محورها بحث:

 هاای دساتگاه کارکناان و مادیران هاای صلاحیت با مرتبط های فعالیت و ت الیف وظایف، حیطه از مانع و جامع الگویی ارایه 

 اجرایی

 گاذاریمشیخط و امر در مدیران و کارکنان ایحرفه پذیریمسئولیت بهبود و برتقویت ناظر مسنجم و مداوم برنامه آموزشی 
 ایحرفه سازیتصمیم و

 ایحرفه گذاریمشیخط و ریزیبرنامه سواد بهبود راستای در گذاریسرمایه 

 ای حرفه های صلاحیت توسعه گذاریمشیخط بهبود برای اجرایی هایدستگاه کارکنان و مدیران موردنیاز هایشایستگی 

 هاای دساتگاه کارکناان و مدیران ایحرفه هایصلاحیت توسعه گذاریمشیخط بهبود هایشایستگی الگوی ساختاری اعتبار 
 اجرایی

 اجرایی های دستگاه کارکنان و مدیران ای حرفه های صلاحیت توسعه گذاریمشیخط بهبود برای نیازمورد آموزشی هایدوره 
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 پور، دانشیار دانشگاه علامه طباطبائیدکتر داود حسین

 گیری ازدانشگاه علامه طباطبائیدکتری مدیریت گرایش تصمیم 

 معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه علامه طباطبائی 

  وحساابداری دانشاگاه علاماه مدیرگروه مدیریت کارآفرینی دانش ده مدیریت
 طباطبائی

  رئیس مرکز کارافرینی و رشد علم و فنااوری علاوم انساانی دانشاگاه علاماه

 طباطبائی

 رئیس دانشگاه آزاد مرند 

  عنوان مقاله علمی و پژوهشی 12دارنده بیش از 
 عنوان مقاله ارائه شده:

 «های دولتیروی ردها و مبانی نظری آموزش مطلوب مدیران و کارکنان سازمان» .0
 طباطبایی علامه ارائه دهنده: دکتر داود حسین پور، دانشیار دانشگاه

 محورهای بحث:

 ها سازمان آموزشی هایریزیبرنامه و ابت ارات ارتقا اثربخشی 

  تشریح تفاوت مفهومیTraining ،Education ،Development 

 تغییر عامل عنوانبه گیرنده آموزش نقش 

 عملیاتی میانی و مدیران ارشد، مدیران سطح مدیران سه در آموزشی نیازهای تشخیص 

 گام آموزش: به گام های استراتژی
 ماموریت اهداف با آموزش سوییهم: 0 استراتژی
 کارکنان عمل رد بهبود: 0 استراتژی
 شایستگی برای زمان کاهش: 8 استراتژی
 آموزش عرضه هایگزینه از مناسب ترکیب انتخاب: 1 استراتژی
 خارجی هایگزینه درمقابل داخلی هایگزینه گرفتن نظر در: 5 استراتژی
 اساسی مسائل شناسایی و اثربخش آموزشی هایبرنامه ت رار: 1 استراتژی

 سایت مرکزی برای آموزش چند دستگاه دولتی( ایهای خوشهفراهم کردن آموزش( 

 اتمام دوره های آموزشی بعد ازعدم پایان برنامه و اقدام آموزشی پایدار 

 ها.ایجاد آکادمی مدیریت به مسولیت مرکز و مشارکت دانشگاه 

 اصلاح خدمات دولتی با آموزش 
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 ر محتوا و زمان آموزشب تاثیر تغییرات محیطی 

 گذاری در بهبود مستمر مدیران و کارکناننامه سرمایهتعیین شیوه 

 معطوف به آیندههای آموزش 

  ،ها وظایف، کارکنان و تیمشناسایی نیازهای آموزشی: سازمانی 

 ها، یادگیری، تغییر رفتار و نتایج سازمانی های ارزیابی نتایج آموزش: واکنشتوسعه شاخص و شناسایی 

 

 

 دکتر میرعلی سیدنقوی، عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبائی

 ،0830معاون آموزشی وپژوهشی دانش ده مدیریت وحسابداری 

  0833-0832دولتی،مدیرگروه مدیریت 

 0833عضو شورای تحصیلات ت میلی 

  های تخصصی مدیریتعنوان تالیف کتاب درحوزه1دارنده 

  های تخصصی مدیریتعنوان کتاب درحوزه00مترجم 

  عنوان مقاله علمی وپژوهشی32دارنده بیش از 

 عنوان مقاله ارائه شده:

 «دولتی هایسازمان کارکنان و مدیران آموزشی رایج هایسبک شناسیآسیب» .2

 طباطبایی علامه دانشگاه دانشیار سیدنقوی، میرعلی دکتر: دهنده ارائه

 :بحث محورهای

 آلمان کشور آموزش مشی خط 

 جنوبی کره کشور آموزش مشی خط 

 اوگاندا کشور در مدیران آموزش مشی خط 

 بریتانیا توسعه و آموزش برای 0202 سال انداز چشم 

 امری ا متحده ایالات در مشی گذاری خط 
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 الزهرا دانشگاه دانشیار زکلیلی، بابایی محمدعلی دکتر

  ،0815دکتری مدیریت بازرگانی دانشگاه فنی سوئین برن استرالیا 

  عضااو هیااات علماای گااروه ماادیریت دانشاا ده علااوم اجتماااعی و

 اقتصادی دانشگاه الزهراء

  ،0830رئیس دانش ده علوم اجتماعی واقتصادی دانشگاه الزهراء   

  ،0811-0813معاون پژوهشی موسسه تحقیقات وآموزش مدیریت 

  عنوان طرح پژوهشی 82دارنده بیش از 

  عنوان مقاله علمی وپژوهشی 15دارنده بیش از 

  عنوان تالیف کتاب 02دارنده بیش از 

 عنوان مقاله ارائه شده:

 «خصوصی و دولتی هایسازمان در آموزشی هایمشیخط تجربه» .0

 الزهرا دانشگاه دانشیار زکلیلی، بابایی محمدعلی دکتر: دهنده ارائه

 :بحث محورهای

 یادگیری فرآیند ذهنی نقشه 

 دیگران تجارب از الگوسازی 

 مدیریت توسعه در مرجع های شرکت تجارب( الف
 ها پژوهش( ب

 برتر های شرکت در استعداد با افراد رهبری توسعه های برنامه 

 صنعتی برتر شرکت پنج در رهبری توسعه هایپژوهش 

 مختلف کشورهای در مدیریت آموزش الگوهای مقایسه 

 دولتی بخش برای ها توصیه 
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 مدیران توسعه های روش و یادگیری مدل 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 تهران دانشگاه دانشیار پورعزت، اصغردکترعلی

 گذاری دانشگاه تهرانمشیدکتری مدیریت دولتی گرایش خط 

 رئیس انجمن علمی مدیریت دولتی ایران 

  0838-0831ریاست کتابخانه مرکزی دانشگاه تهران 

 ریاست مرکز ارزیابی کیفیت دانشگاه تهران 

 ریاست مرکز آینده پژوهی دانشگاه تهران 

 )معاون اجرایی سازمان مطالعه و تدوین کتب )سمت 

 اب تخصصی درحوزه مدیریتعنوان تالیف کت 02دارنده بیش از 

  عنوان مقاله علمی و پژوهشی 012دارنده بیش از 

 عنوان مقاله ارائه شده:

 «دولتی هایسازمان کارکنان و مدیران آموزشی هایبرنامه عملکرد ارزشیابی سیستم طراحی» .5

 تهران دانشگاه دانشیار پورعزت، اصغردکترعلی: دهنده ارائه

 :بحث محورهای

 مدیران اقدامات و هامشیخط در اثربخشی و کارآمدی هدفمندی، دقت، حدود 

 هابرنامه اجرای پذیری ام ان 

 مدیران اثربخشی و موفقیت ضریب 

 مدیران شایستگی و صلاحیت ضریب 

 مدیران راندمان و کارآمدی ضریب 

 کارکنان و مدیران برای آموزشی برنامه محتوای های ویژگی 
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 ارزش بی های مدرک تولید جایبه عمل رد اصلاح 

 کنندگان شرکت اذهان در اثرحیث از محتوایی روایی 

 آموزش با سازی آینده 

 آموزشی سیستم موفقیت هایشاخص 

 اخلاق بر آموزش اثر 

 آموزشی های برنامه مندی هدف 

 ای حرفه و عمومی اخلاق تعالی و یادگیری نفوذ ضریب بهبود و توسعه آموزشی، رسالت از درست پردازی معنی 

 
 
 
 
 
 

 

 دانشهگاه  دولتی مدیریت گروه پژوهی آینده دکتر احد رضایان، پسادکتری

 تهران

 پسا دکتری آینده پژوهی از دانشگاه تهران 

 مدیرگروه روابط عمومی دانشگاه جامع علمی وکاربردی 

  عنوان تالیف کتاب درحوزه تخصصی مدیریت 5دارنده 

  عنوان کتاب درحوزه تخصصی مدیریت 0مترجم 

  عنوان مقاله علمی و پژوهشی 12دارنده 

 عنوان مقاله ارائه شده:

 روش از اسهتفاده  دولتهی بها   ههای  سازمان کارکنان و مدیران آموزشی رایج های سبک شناسیآسیب»  .6

 «CLA پژوهانه آینده

 تهران دانشگاه دولتی مدیریت گروه پژوهی آینده ارائه دهنده: دکتر احد رضائیان، پسادکتری

 بحث:محورهای مورد 

 آیندهچرایی ف ر به 

 دغدغه دوران معاصر دولتی، های سازمان در ها کارآمدتر کردن آموزش 

 دولتی هایسازمان در آموزش هایروش و هاسبک 

 ای اسطوره و استعاری علل و گفتمانی علل و آموزشی هایسبک در نارکارآمدی 

 دولتی های سازمان مدیران و کارکنان آموزش برای استفاده مورد های روش و سبک 
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 : سطح چهار در آموزشی رایج های شناسی سبکآسیب هایارائه یافته
 لیتانی .0

 ساختاری .0

 بینیجهان .8

 ای اسطوره/ استعاری .1

 آموزشی: رایج های اساسی سبک و عمده مشکل سه

 جدیدتر هاینسل زندگی سبک و  جدید هایفناوری با آموزشی هایسبک بین ناهماهنگی .0

 مختلف دلایلبه هاآن از استقبال عدم و آموزشی جدید هایسبک از ن ردن استفاده .0
 جدید هایاستعاره و ساختارها با سنتی های جهانبینی و ها گفتمان ها، استعاره بین تضاد .8

 «دولتی های سازمان کارکنان و مدیران های مهارت بهبود گذاری مقررات و آموزشی سیستم طراحی» .7

 تهران دانشگاه سازمانی، رفتار دکتری دانشجوی فر،رئیسی کامیار: دهنده ارائه

 :بحث محورهای
 دولتی مدیریت آموزش در تغییر

 دولتی مدیریت آموزش  گذاری مشی خط و برطراحی مؤثر عوامل
 دولتی مدیریت آموزش در تأکید مورد و جدید های حوزه

 

 نهایی همایش بندیجمع

 اصغر پورعزت:علیارائه توسط دبیر علمی همایش: جناب آقای دکتر 
رهنمودها و محتوای این همایش استفاده کنند و باا کماک ساازمان  ای از امیدوارم مدیران استان بتوانند به ش ل خردمندانه

رکن بسیار مهم بارای انتقاال داناش مادیریت باه واحادهای  اداری و استخدامی و مرکز آموزش مدیریت دولتی که دو امور
 این ظرفیت دانشی متحول شده، استفاده کنند. بتوانند از روند،به شمار می گوناگون استان و شهرهای اداری ما در

خاوبی باه   ن از تخصاص مادیریتاایشابنده را خوشحال نمود. از این منظر کاه  سرکار خانم دکتر احمدی پور هایصحبت
باوده و نیاز  و آشانا باا موضاوع شدهوع اند مسلط به موضعهده گرفته مدت زمانی که این مسئولیت را به استفاده کردند و در

 صویر کشیدند. ترا برای مرکز آموزش مدیریت دولتی به خوبیاهداف بسیار 
او کاه بیانم شوم و میمواجه می در کشور که من با استاندار، شهردار، یا مدیری زمان این برای من خیلی ارزش داشت و هر

 شوم. ه به اهداف خود متمرکز گردیده است، بسیار خوشنود و امیدوار میخواهد انجام دهد و با برنامکاری میداند چه می

امیادوارم  ، برداشات نماودم.بیان فرمودند که ی جناب استاندار به ش ل دیگری از سخنرانی خردمندانه ار احساسهمین البته 
 همین صورت خردمندانه بدرخشند و موفق باشند. عمل هم جناب استاندار به که در

تارین و پارتلاش . ایشاان از بهتارینکانمتش ر مای سخنران ویژه ما نقد کردند ،مباحثی که جناب آقای دکتر دانایی فرداز 
ساازی بخشای را صورت خانواده فعالیت کنیم. برای این ه ماا بایاد بهیناه که اشاره کردند ما باید به اساتید این کشور هستند

 .باشیم سازی سراسری داشتهکنار بگذاریم و بهینه
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وری ای کنار بیاییم که بیشترین بهارهو بتوانیم با شرایط بحرانی تحریم به گونه نماییمها استفاده از ظرفیتهمننین بایستی 
. بیانات ایشان باه ایان مهام اشااره داشاتند کاه افزایی یا سینرژی داشته باشیمباشیم و بتوانیم هم را از شرایط موجود داشته

 شناس باشیم.یفهشناسی و وظسئولیتم
تاکیداتی که جناب آقای دکتر خنیفر داشتند امیدوارم که ماهم بتاوانیم کوتااه و مختصار و بادون ایجااد ملالات، مباحاث را 

پور بر ضرورت تطبیق  شغل و شااغل باا آماوزش و برناماه آموزشای تاکیاد خدمتتون عرک کنیم، جناب آقای دکتر حسین
های کشورهای  موفاق دنیاا و رسایدن گیری  از توانمندیبراهمیت ایجاد انگیزه و بهره داشتند. جناب آقای دکتر سید نقوی 

ضرورت تلفیاق  آماوزش باا  ( مفید برای کشور تاکید داشتند. جناب آقای دکتر بابایی برBenchmarkبه یک بنچ مارک )
محتاوای  هاا و تاکیاد باردن روشواقاع مت ثرکار در کاه ریزی توسعه با چندین روشمهارت آموزی و تجربه عملی، برنامه

باشد. جناب آقای دکتر احاد رضاائیان مبتنی  هاشایستگی و  یهای سازماناستراتژیبایستی بر داشتند که  بود، تأکید آموزشی
-هایماان، آیناده های آموزشی تاکید داشتند و این که ما باید آموزشها و تعداد زیادی از سبکها، روایتها، داستاناستعاره بر

 نگرانه باشد.
این معنا تاکید داشتند کاه مفهاوم دولات  برمقاله آخر،  فر، خانم دکتر علوی و آقای دکتر رضایان درجناب آقای دکتر رئیسی

محتوای آموزشای رو لات ما باید تحو که رهبریو تحولات دانشی  و شودروز تشدید می به تغییر یافته، تحولات فناورانه روز
 .گوناگون ایجاد نماییمهای سبک به
بایاد  ،ایان باود کاه ارزشایابی عمل ارد های آموزشی بود که تاکید بارمقاله اینجانب هم که درباره ارزشیابی عمل رد برنامه 

تاا چاه  و شاده ها نااقصچه حد آموزش تا. این مهم باید به این مهم بپردازد که متوجه و معطوف به اثر نهایی آموزش باشد
نهایات در در  انجاماد و و تا چه حد به یادگیری پایادار مای ؟ها مرتبط استاقعی عمل و اقدام شما با سازمانحد با وضعیت و

 شود.شخصیت و اخلاق شما متجلی می ،رفتار
از جنااب آقاای آقاازاده اساتاندار محتارم اساتان  و کانم برگزاری این همایش تش راندرکاران در اینجا جا دارد از همه دست

 خاانم یادگااری رئایس محتارم ساازمان مادیریت و سرکار پور ریاست محترم مرکز، ازخانم دکتر احمدی سرکار مرکزی، از
بخاش اجرایای از  مهدی طیبی معاون محترم پژوهشی مرکاز و هام در ریزی استان مرکزی، از جناب آقای دکتر سیدبرنامه

فرصت بسایار کوتااهی، ایان فرصات را فاراهم  رسطوح کارشناسی که د مجموعه هم اران مرکز آموزش مدیریت دولتی در
 خدمت شما باشیم. اینجا در کردند و سعی کردند که ما در

 

 

 

مشی گذاری برای آموزش شایسته مدیران وکارکنان دولتخط تصاویر برگزاری همایش ملی  
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