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نظام اداري براي  کهشود  نظام اداري کشور وارد می برمنع بکارگیري بازنشستگان و نقدهایی که قانون  با توجه به
با شرایطی مواجه  امروز ماهاي زیادي هدر رفته و خود قرار نداده و فرصت جدي در دستور کار، اقدام نیروي مدیر تربیت

حالا اینکه  ؛نداریم یبراي جایگزین بدیلیدر بعضی از مشاغل ما  فرمایند معظم رهبري که میدر تعبیر مقام هستیم که 
هرحال اگر ما براساس یک  چون به ، بحثی دیگر؛پرداختهبه این موضوع اینکه نظام اداري  ،نداریم یک بحث است لبدی

بدیلی براي جانشینی کردیم، امروز شاهد مقوله بیمی اقدامهاي مدیریتی براي پستبرنامه در خصوص جانشین پروري 
هاي علمی  در نظریه است. در این زمینه کارهایی را شروع کردهاداري و استخدامی کشور  سازمان مدیران نبودیم. طبعاً

در سطح کشورها و هم در موفقی هم، هم نی وجود دارد که گفته شده و بعضی از تجارب روش مباحثدر این خصوص 
  .عزیزان ما با این تجارب بیشتر آشنا هستندکه قطعاً ها در این مورد وجود داشته سطح بنگاه

و سعی کردیم در  ایم در شوراي عالی اداري گذرانده، »اصلاح شرایط احراز مدیریت در کشور«با عنوان را  ايمصوبه 
 مدیریت در، تصلبی که قبلا وجود داشت که کنیمواقع ضمن اینکه تصحیحی در شرایط احراز مشاغل مدیریت ایجاد می

-باز است که مثلا ما وقتی می بیعنی الان این با ؛رفع کردیمنیز شد را  درون دولت انتخاب می دولت صرفاً باید از

 ودهیم ن انتخاب کنیم حتی فراخوان به بیرون از سازمان و به بیرون دولت میخواهیم مدیر اموري را در این سازما
آنها را  ،وجود داشت براي تصدي این مشاغلافراد هایی در انتخاب کنیم راهکارهایی را براي اینکه بتوانیم اگر شایستگی

ایم ه میزان قابل توجهی شکستهبسته را ب. یعنی این حلقه ها واگذار کنیمرا به آن این مسئولیتکار بگیریم و در دولت به
بتوانند از  ،هاي میانی در مدیریت، هاي ارشد در مدیریت ،هاهاي ما دارند که در هیئت مدیره دستگاه الان و این امکان را
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 در درون نظام اداري نیز این شرایط تا حدودي تسهیل، کار بگیرند افراد توانمندي که خارج از نظام اداري هستند به
  .ایمکرده

ایم ها را ملزم کرده تمام دستگاهاین مهم است که  کار دومی که در شوراي توسعه مدیریت و منابع انسانی انجام شده
را در سطوح  خودشان تمام نیروهاي واجد شرایط مدیریت ،هاي ارزیابیکانونمکانیسم که با ساز و کار استفاده از 

از و هاي ارزیابی بیرون دستگاهی باشند هاي ارزیابی که توصیه کردیم کانون کانونو آنها توسط  مختلف شناسایی کنند
هاي آنها مورد شایستگی ،هاي آنهامهارت ،هاي آنها توانمندي .مکان نباشند مورد ارزیابی قرار بگیرندالا حتیخود دستگاه 

هایی اگر دوره دیریتی آینده اقدام بشود.بندي آنها براي تصدي مشاغل مختلف مو نسبت به سطح ارزیابی قرار بگیرند
هاي ارزیابی توصیه  کانونآن لازم هست توسط  یهای حتی افزایش دانش آنها در زمینه، براي براي ارتقاي مهارت آنها

کارگیري او به عنوان  به ازها و این دانش در آن فرد ایجاد نشده قبل از اینکه این مهارتشود دستگاه ملزم بو شود ب
هاي ارزیابی مراحل ارتقاي آنها هم بر همین مبنا باید توسط کانونداري کند و دخو ،در سطحی که توصیه شده مدیر

 شناسایی وپروري، منجر به بروز تغییرات جدي در مبانی مورد ارزیابی و تائید قرار بگیرد. پروسه مذکور در حوزه جانشین
و ما حتما براي اینکه بتوانیم این فرایند تشخیص شایستگی و  گردیده است هاي اجرایی در دستگاه مدیران انتخاب

-پیش ببریم، نیازمند استفاده از دیدگاه خوبیسازي مدیران را در کل فرایند جانشین پروري را بتوانیم به همینطور آماده
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